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La busqueda de estrategias retributivas eficaces lleva a las empresas a distribuir la compensacion al empleado entre retribucidon
monetaria y productos que se adapten a las necesidades de cada persona. Esta es la razon de la aparicion de los Planes de
Compensacion Flexible, sistemas de retribucion personalizados en los que cada empleado decide como desea percibir su
retribucién anual en funcion de sus necesidades personales y familiares, eligiendo entre un abanico de productos y beneficiandose
de ventajas fiscales en su IRPF

El alquiler de vivienda: producto de los Planes de Compensacion Flexible

En la actualidad, son muchas las empresas que han comenzado a incorporar el “alquiler de vivienda” en sus Planes de
Compensacion Flexible para aprovechar el beneficio fiscal que este producto aporta a aquellos empleados que estén pagando un
alquiler por la vivienda en la que residen.

Tradicionalmente, este beneficio se arbitraba cuando era la empresa quien firmaba directamente el contrato de arrendamiento de la
vivienda con el arrendador, asumiendo el coste del alquiler y sustituyendo en el bruto de la ndmina del empleado parte de su
retribucion dineraria por el pago del mismo. Una reciente resolucién de la Direccién General de Tributos aclara que el
beneficio fiscal también puede ser aplicable cuando el contrato de alquiler esta a nombre del trabajador, siempre y cuando
exista un acuerdo entre el empleado y la empresa que especifique que es la compafiia quien resarcira directamente el pago del
alquiler. La resolucién ha facilitado mucho la gestién y ha influido positivamente en el aumento de la implantacion de este producto
en las empresas.

Beneficio Fiscal

En territorio comun*, la valoracién fiscal de esta retribucion en especie es el importe resultante de aplicar el 10% sobre el
valor catastral de la vivienda, salvo en los casos de inmuebles cuyos valores catastrales hubiesen sido revisados a partir
de enero del 1994, en cuyo caso el porcentaje aplicable sobre el valor catastral seria del 5%. La valoracién resultante no podra
exceder del 10% de las restantes contraprestaciones del trabajo.

Las empresas que estan ofreciendo a sus empleados este producto a través de un Plan de Compensacién Flexible han decidido
incorporarlo porque mejora las condiciones salariales de sus empleados sin necesidad de aumentar el coste salarial. Asimismo, es
un mecanismo ideal para beneficiar a los profesionales mas jévenes que alun no disponen de una vivienda en propiedad.

* Existen matizaciones en caso de territorios forales.
La experiencia de Aon Consulting

De acuerdo con nuestra experiencia en la implantacion y gestion de Planes de Compensacién Flexible, mas del 75% de las
empresas que implantan un Plan de Compensacién Flexible ofrece a sus empleados la posibilidad de contratar un seguro de salud,
vales de comida, guarderias y ordenadores. En un segundo nivel se encuentran otros productos como el alquiler de vivienda que se
ofrece en casi el 40% de los Planes. Este porcentaje se ha ido incrementando en los Ultimos tres afios de forma muy significativa,
pudiendo evolucionar a futuro como producto de primer nivel, debido al importante ahorro fiscal que genera. El porcentaje de
adhesion al producto por parte del empleado se ha ido incrementando del 3% al 9%, siendo previsible la continuidad de esta
tendencia en el futuro. Este porcentaje llega a representar hasta un 85% del publico objetivo que puede optar a este producto dentro
de la empresa por sus condiciones personales / particulares.

Para conseguir estos niveles de éxito, es imprescindible comunicar de forma transparente cual es el beneficio que se obtiene al
sustituir el salario bruto por el coste del alquiler de la vivienda. En la actualidad se esta produciendo un incremento del alquiler como
opcion de vivienda habitual frente a la compra (datos del M° de la Vivienda), lo que explica, en cierta medida, la evolucién al alza de
este beneficio como parte integrante de un programa de compensacion flexible.
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Caso Practico: Ejemplo de Alquiler

* Empleado de 40 afios de edad, casado y con dos hijos
* A través de la empresa, incorpora el alquiler de su vivienda a
su Plan de Compensacion Flexible

Célculo del Beneficio Fiscal (cifras aproximadas)

Sin PCF Con PCF
(1) Retribucion dineraria 60.000 € 48.000 €
Retribucién en especie 0€ 12.000 €
Retribucién Total 60.000 € 60.000 €
Base Imponible IRPF (*) 60.000 € 52.600 €
(2) Cuota Liquida IRPF (25%) 15.000 € (23%) 12.098 €
(3) Gastos (Alquiler) 12.000€| = =mmeeee
Retribucién Neta después Gastos
DLD-@-0 33.000 € 35.902 €

Ahorro Fiscal: 2.902 €

(*) La Base Imponible del IRPF con PCF asciende a 52.600 €
El desglose es el siguiente:
* Retribucion dineraria descontado el coste del alquiler ............cccceeeeeeenne. 48.000 €
* Valoracion de la retribucion en especie del alquiler (5% x 92.000 €).......... 4.600 €
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