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Inledning

| samband med Aons kop av Hewitt fick vi manga fragor fran kunder om Aon Hewitt kunde gora
nagon form av pensionsundersokning. Med Hewitts langa erfarenhet av olika undersdkningar kring
anstallningsformaner och 16n valdes en initial ansats grundat pa fragor stéllda kring pension i de tidi-
gare undersokningarna.

Syftet ar att tillsammans med arbetsgivare skapa en arlig aterkommande undersokning som kan fanga
upp aktuella fragor och skapa kontinuitet kring aterkommande fragestallningar.

Till nasta undersokning ar avsikten att bilda en projektgrupp som drar upp riktlinjer och bidrar med
de omraden som ska belysas for att skapa mervarde for undersokningens deltagare och Gvriga intres-
senter.



Sammanfattning

Det ar anmarkningsvart att 95% av foretagen i
studien inte har foljt upp och vet hur utfallet blivit
for de individer som har 10-taggarldsning. 77%
av de tillfragade foretagen erbjuder sina anstallda
en 10-taggarlosning. Halften av bolagen (49%)
erbjuder alla berattigade detta, medan 28% av
foretagen har medarbetare som trots mojlighe-
ten, ligger kvar i en formansbestamd 16sning.

For att inte vara beroende av frilagd premie
tillampar 39% av foretagen en premietrappa,
medan 25% gatt over till en premiebestamd 16s-
ning. Foretag ar i stor grad medvetna om proble-
matiken med att endast tillampa frilagd premie.

Tre fjardedelar av foretagen anger att de an-
vander sig av en forsakringsformedlare. 61% av
foretagen har svarat att de avlonar forsakringsfor-
medlaren via provision. Provisionsersattning fran
leverantorer kan ifrdgasatta oberoendet, vilket
har uppmarksammats av Finansinspektionen. Vet
foretagen vad den faktiska provisionen ar? Vet
foretaget om man erhaller tjanster som motsvarar
provisionen?

Fran undersokningens resultat kan vi tyda att
foretag upplever ett storre varde av att ta hjalp
av en forsakringsformedlare jamfort med att ha
direktkontakt med banker och forsakringsbolag.

Transparens, oberoende och extern tjanste-
pensionskompetens blir viktiga faktorer nar
foretaget inte sjalva skoter pensionshante-
ringen.

En majoritet har koncerngemensam pen-
sionspolicy for den svenska verksamheten
och i nagra fall tacker pensionspolicyn de
nordiska landerna.

Foretag med kollektivavtal erbjuder betydligt
battre obligatoriskt sjukpensionsskydd och
dessutom mojligheten till foretagsbetalda el-
ler frivilliga indivuduella kompletteringar.

Arbetsgivarna ser inget intresse i att de an-
stallda har en relevant pensionsniva i forhal-
lande till Ionekarriaren eller den kostnad man
haft for den anstalldes tjanstepensionsspa-
rande.

Nastan 60% av arbetsgivarna erbjuder moj-
lighet till [onevaxling till forman for pension.
Det ar betydligt fler foretag utan kollektivav-
tal som erbjuder I6nevaxling gentemot de
som har kollektivavtal.

Over 70% av féretagen har kompletterande
tjianstepensionsformaner utdver de obliga-
toriska formanerna oberoende om man har
kollektivavtal eller ej.

Mindre an halften av ej kollektivanslutna
foretag har den rorliga I16nen som pensions-
grundande.

Ett fatal ej kollektivanslutna arbetsgivare
har ingen tjanstepensionsforman alls for de
anstallda.



Deltagarinformation

Totalt 128 organisationer med verksamheter i Sverige har deltagit i denna undersdkning om pensio-
ner. Nedan foljer information avseende de medverkande verksamheterna.

Bransch

Vad galler branschtillhérighet aterfinns merparten
av de deltagande verksamheterna i Verkstads- &
Elektronik samt inom Handel.

20%

15%

Byggentr./Byggmtr.
Fastighetsbolag —
Handel

IT/Telecom

Kraft-och energiféretag
Livsmedelsféretag
Likemedelsforetag
Processindustri
Verkstads- & Elektr.
Ovrig Industri
Ovriga tj dnsteféretag
Annan Bransch

17%

Region

Majoriteten av de deltagande verksamheter finns
representerade i Stockholmsregionen samt Gote-
borg/Vastsverige. Notera att en verksamhet kan
vara representerad i flera regioner.

60%

40% 70%

50%

0% 10%

20%

30%

Goteborg/Vastsverige 57%

Mellansverige 60%

Stockholm 64%
Sydsverige 59%

Norra Sverige

Storlek

Antalet anstallda i Sverige for de deltagande verk-
samheterna varierar. | diagrammen nedan visas
antalet tjansteman samt totala antalet anstallda i
Sverige.

Antal tjansteman

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

1--49 tjdnstemdn 32%
50-99 tjanstemdn
100-499 tjdnstemdn 30%
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1000-4999 tjdnstemédn

Fler an 5000 tjdnsteman

Totalt antal anstallda
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Moderbolag Kollektivavtal

Av de verksamheter som valt att delta, ar storsta 78% av verksamheterna har angett att de om-

delen privatagda bolag. Bland deltagarna har fattas av kollektivavtal. De foretag som inte har
61% sitt moderbolag i Sverige. Nast vanligast ar  kollektivavtal ar vanligtvis bolag med farre an 100
privatdagda bolag med moderbolag utomlands, anstallda.

framst i Vasteuropa.

Hemvist for deltagande bolagens moderbolag
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Sverige 61%

Ovriga Norden 3
B Nej

Vasteuropa

Norda merika

Asien

Annat




1. "10-taggare”

For foretag som har kollektivavtal och tillampar
ITP2 kallas anstéllda med en arslon 6ver 10 in-
komstbasbelopp (ibb) (521 000 SEK under 2011)
for 10-taggare. 10-taggarna har ratt att tillampa
alternativ ITP efter arbetsgivarens godkannande,
vilket innebar att den anstallda ersatter sin al-
ders- och familjepension pa lonedelar 6ver 7,5
ibb, upp till 30 ibb, med en egen individuellt
anpassad l6sning. Alternativ ITP ar saledes inte en
bonus utéver den kollektivavtalade ITP-I6sningen.
10-taggarlosning erbjuds oftast nyckelmedarbe-
tare som ar sa kallade “high earners”.

Idag finns det cirka 70 000 alternativa ITP-10s-
ningar inom det kollektivavtalade ITP-omradet,
vilket motsvarar cirka halften av alla inom ITP kol-
lektivet som tjanar mer an 10 ibb.

| undersokningen kan utlasas, att av de foretag
som kan tillampa 10-taggarlosning sa tillampar
49% en 10-taggarlosning for samtliga som ar be-

rattigade till att teckna denna 16sning. 28% anger

att vissa har valt att gar 6ver i en 10-taggarlos-
ning, medan andra som ar berattigade ligger
kvar i traditionell kollektivavtalad ITP. 22% anger
att det inte tillater att 10-taggarlosning tillampas,
utan samtliga individer inom ITP2 ligger kvar i
traditionell ITP.

0% 10%

10-taggarna

For de individer som valt 10-taggarlosning tar
Alecta fram en frilagd premie, den frilagda pre-
mien ar den avsattning som foretaget kan till-
lampa per individ for 10-taggarna. Modellen med
frilagd premie innebar att foretagets totala ITP-
kostnad ungefar blir densamma som om alterna-
tiv ITP aldrig hade gallt och den anstallde istallet
hade kvarstatt i ITP2 for hela Ionen.

20% 30% 40% 50%

Ja, for alla 10-
taggare

Alecta har systematiskt genom dren valt att ta

ut ett overskott i ITP-systemet och har vid olika
tidpunkter valt att rabattera bland annat den
frilagda premien for att dela med sig av overskot-
tet. Under 2011 bestamde Alecta sig for att gora
en forandring av tarifferna, vilket fatt stor effekt
pa den frilagda premien. Ur ett foretagsperspek-
tiv har detta varit positivt eftersom avsattningen
till 10-taggarna reducerats i motsvarande man,
men ur den anstalldes perspektiv har pensionsav-
sattningen reducerats i motsvarande man, nagot
som skapat turbulens hos vissa foretag. Eftersom
det ar svart att veta hur den frilagda premien
utvecklas ar det ocksa svart for dessa foretag att
berakna kostnaden och kontrollen dver l16sningen
blir lidande. Detta &r att vara i handerna pa den
frilagda premien.

For att uppna kostnadskontroll tillampar foretag
en premietrappa som kan vara foretagsspecifik
eller generell, vilket gor att avsattningen blir pre-
miebestamd och kan budgeteras. Andra foretag
har valt att erbjuda ITP1 fullt ut istallet.

Foretag soker generellt nagon form av kostnads-
kontroll for de individer som valt alternativ ITP.
39% har valt att tillampa kostnadskontroll genom

60% att tillampa en egen premietrappa, medan 25%

angivit att de gar over till att tillampa en premie-
bestamd avsattning (ITP1) for kostnadskontroll.

0% 10%

20% 30% 40% 50%

Ja, med
premietrappa

Ja, gar over till
ITP1

Nej, praktiserar
ej alternativ ITP



Nar 10-taggarlosningar introducerades pa tidigt
90-tal forskots mycket av ansvaret for pensionen
ut pa den enskilda individen, dar ett antal val
blev mojliga gallande pensionen. Detta innebar
ocksa ett kraftigt uppsving for forsakringsformed-
larmarknaden som kunde erbjuda fler tjanster till
foretag och individer. 10-taggarlosningar blev i
mangt och mycket saljdrivna av forsakringsfor-
medlare, forsakringsbolag och banker.

Flera av de forsta individer som tecknade alter-
nativ ITP har nu gatt i pension och flera berak-
ningar som Aon Hewitt och andra aktorer gjort
pa utfallet av 10-taggarldsningar har inte varit
positiva ur ett individperspektiv. En betydligt
lagre pensionsforman har kunnat pavisas jamfor
om individen hade legat kvar i traditionell ITP. Ett
generellt avkastningsmatt pa 8%-9% arligen har
beraknats som krav for att formanen ska bli den
samma som om individen legat kvar i traditionell
ITP. Valdigt fa har lyckats med en forvaltning dar
detta avkastningsmatt har uppnatts fran ar till ar.

Mot denna bakgrund ar det ett anmarkningsvart
resultat i undersokningen att hela 95% av de
foretag som tillater att alternativ ITP tillampas,
inte vet och har foljt upp utfallet. Det innebar att
foretaget inte utrett om det ar fordelaktigt att till-
lampa alternativ ITP for de anstallda. En relevant
fraga i sammanhanget ar vilket ansvar foretaget
har i tillampningen av 10-taggarlésning, om
nagot? Ytterligare en relevant fraga i samman-
hanget ar om en 10-taggarl6sning verkligen ar
en forman?

Inget foretag i undersokningen har valt att kom-
pensera individer med 10-taggarlosning som fatt
en lagre pension an om de legat kvar i traditionell
ITP. Baserat pa Aon Hewitts erfarenhet och mark-
nadskdannedom forekommer det dock att foretag
pa individuell basis valt att kompensera nyckel-
medarbetare (oftast personer i ledningsbefatt-
ning) for denna situation.

En reflektion som ar vard att gora ar hur de 5% i
undersokningen som faktiskt foljt upp utfallet och
konstaterat att formanen blivit lagre jamfort mot
traditionell ITP, valt att hantera fragan.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Bdttre pension dn

den ursprungliga

formansbaserade
I6sningen

0%

Sdmre pension dn

den ursprungliga I5%

forménsbaserade
l6sningen




2. Forsakringstormedl|are

Det framgar tydligt av svaren i undersokningen
att det ar foretag med fler an 500 anstallda med
kollektivavtal som anvander sig av en Pension
Manager eller motsvarande befattning for admi-
nistration och hantering av pensioner. | foretag
med farre an 100 anstallda utan kollektivavtal ar
det vanligast att lagga ut pensionshanteringen pa
en forsakringsformedlare eller annan administra-
tor

0% 20% 40% 100%

60% 80%

Hanteras interntav pensionmanager N 3%
Externt: formedlare Il 7%
Externt: maklare _24%
Externt: HR konsult | 1%

Externt: Pensionshanterare - 13%

Annat [ 17%

0% 20% 100%

Hanteras internt av pensionmanager —9% 45%
0,
Externt: formedlare m 23%
Externt: méklare “50%

Externt: HR konsult |010%o

40% 60% 80%

0
Externt: Pensionshanterare 9%14A

Annat 9% 19%

B I|TP MIngenITP

Av foretagen som anvander sig av extern hjalp
tar en femtedel hjalp av forsakringsbolag direkt
eller av bankerna. Tre fjardedelar sager att de
anvander sig av en forsakringsférmedlare, dar
Max Mathiessen och Soderberg&Partners ar de
formedlare som foretag anvander sig mest av,
32% respektive 17%. En kommentar till for-
delningen ar att andelen som anvander sig av
Soderberg&Partners formodligen ar betydligt
storre an 17% beroende pa att flera fristaende
maklare ags av Soderberg&Partners, men anvan-
der andra bolagsnamn, nagot som undersokning-
en inte tagit hansyn till.

0% 5% 20% 25% 30% 35%
Max Matthiesen [INEGGE 32%
Soderberg & Partners e 17%
son [ 7%
Mercer [ 3%
Direkt med forsédkringsbolag _ 18%

Annan/Annat [ 24 %

10% 15%

Nar fragan kommer till hur foretagen i undersok-
ningen ersatter formedlarna sa har 61% angivit
att ersattningen utgar via provision fran forsak-
ringsbolagen, medan 22% sager att formedlare
ersatts via ett bestamt arvode. 17% har svarat att
man arbetar med en form av aterbetald provision
for att ersatta formedlaren, dar provision tas ut
och avraknas mot det faktiskt nedlagda arbetet
av formedlaren.

0% 20% 80% 100%

-

40% 60%

Arvode fran er

Provision fran
forsakringsbolag

Arvode genom
avrakning mot
provision

17%



En intressant fragestallning ar om de 61% av
foretagen som avlonar férmedlaren via provision;

B Verkligen vet hur mycket det ar i provision
som utgar?

B Om det som utgar i provision verkligen ar
marknadsmassigt?

B En tredje fraga som ar relevant i samman-
hanget ar om provisionsuttaget verkligen
motsvarar det nedlagda arbetet av maklaren
eller det finns en differens? Vem erhaller den
eventuella differensen?

Aon Hewitts erfarenhet ar att en klar majoritet av
de foretag som tillater provision inte kan besvara
nagon av de tre fragorna. Foljden ar att foretaget
star i en beroende stallning till formedlaren dar
det ar oklart vad man betalar och om foretaget
far tjanster motsvarande det som betalas. Det ar
aven oklart om priset ar konkurrenskraftigt. Detta
ar aven nagot som leder in till diskussionen kring
transparens och oberoende. Finansinspektionen
utreder sedan en tid tillbaks om ett eventuellt
provisionsforbud ska inforas i Sverige, nagot som
rader i de 6vriga Nordiska landerna. Kan formed-
laren vara helt oberoende och se till kundens
basta ifall provision erhalls fran leverantdren?

Om ett provisionsforbud infors sa a@r en relevant
fraga hur férmedlarna ska ta betalt? Aon Hewitt
upplever att det sker en gradvis forskjutning
mot ren arvodering, formodligen kommer de
22% som idag anger att de ersatter sin formed-
lare via arvode att 6ka over tiden. Ett eventuellt
provisionsforbud innebar ocksa ett okat krav pa
formedlarna att verkligen kunna pavisa ett tyd-
ligt mervarde for foretaget av att anvanda deras
tjanster.

De foretag som anvander sig av en direktkontakt
till banker och forsakringsbolag bor uppmarksam-
mas pa att de betalar en form av provision via
avgifter, trots att inte nagon formedlare anlitas.



3. Pensionspolicy

Omfattning av tjanstepensionspolicy
Flera arbetsgivare stravar efter enkelhet och
kontroll genom att ha samma 6vergripande
pensionspolicy for sina verksamheter. En majo-
ritet har koncerngemensam pensionspolicy for
den svenska verksamheten och i nagra fall tacker
pensionspolicyn de nordiska landerna.

Framst storre internationella arbetsgivare har kon-
cerngemensam global pensionspolicy. Men det
ar valdigt fa som annu har tagit steget i praktiken
att skapa en overgripande kontroll éver sina pen-
sionsformaner. Med tanke pa att pensionskostna-
den ar den nast storsta personalkostnaden efter
I6n sa ar det lite forvanande. Varfor finns inte
storre intresse att ta ett helhetsgrepp?

0% 20% 40% 60% 80%
Vi har lokal
pensionsplaner
Vi har
koncernpolicy

V.i ingarintei I3%
nagon koncern

0% 20% 40% 60% 80%

Norden . 11%
Gemensam
policy - 16%

worldwide

100%

100%




4. Traditionell eller fondforvaltning

De senaste tva decennierna har vi sett en stark
trend fran garanterade pensioner (traditionell
forvaltning) till placering av pensionsmedel i
fondférsakring. Trenden har varit driven av ar-
betsgivarnas vilja att minska ekonomisk riskexpo-
nering, god avkastning pa aktiemarknaden och
av aktorerna som tillhandahaller finansiella tjans-
ter. Genom att fora Over pensionsrisken pa den
enskilde individen 6kar behovet av radgivning
och okar marknaden for att salja finansiella place-
ringsinstrument.

Inom pensionsvarlden anses det att man star
infor en helt ny framtid med betydligt svarare
utsikter att fa en bestandig realavkastning. Det
kommer att stalla annu hogre krav pa den en-
skilt anstallda att sakerstalla sin ekonomi efter sin
yrkesverksamma tid. Inom EU finns det fall dar
arbetsgivare har blivit stamda for att de tillhanda-
hallit missvisande pensionsradgivning eller pen-
sionsprodukter som inte resulterart i en relevant
pensionsniva i forhallande till 16n.

Maste anstéllda placera premien i pensionsforsak-
ring med garanti?

0% 20% 40%

N _88%

60% 80% 100%

Fordelning med eller utan kollektivavtal

0% 20% 40%

14%
Ja
900
Nej
91%

B TP MingenITP

60% 80% 100%

Trenden ar den samma for arbetsgivare med eller
utan kollektivavtal. Vem har ansvaret om en situa-
tionen uppkommer dar arbetstagaren inte far en
pension som ar tillracklig att klara sin dlderdom
pa?



5. Lonevaxling

Arbetsgivare har mojlighet att erbjuda de an-
stallda att vaxla bruttolon mot pensionssparande
utan att de blir inkomstbeskattade vid tidpunkten
for bruttoloneavstaendet. Det vanligaste ar att
det sker pa kostnadsneutral basis for arbetsgiva-
ren, da kan den anstallde ta del av mellanskillna-
den mellan sociala avgifter och I6neskatt vilket
motsvarar cirka 6%.

Lonevaxling blev populart for nagra ar sedan
men det uppkom oklarheter kring beskattning
och ITP avtalet. Dessa fragestallningar har nu
klargjorts och nya enkla administrationsmetoder
finns tillgangliga for l6nevaxling.

Undersokningen visar pa att nastan 60% av ar-
betsgivarna erbjuder majlighet till Ionevaxling till
forman for pension. Det ar betydligt fler foretag
utan kollektivavtal som erbjuder |6nevaxling
gentemot de som har kollektivavtal. Det kan bero
pa att den generella formansnivan ar lagre an

for de som har kollektivavtal och att man genom
I6nevaxling vill ge frivillig moéjlighet att kompen-
sera detta. Flera arbetsgivare med kollektivavtal
oppnar igen for [6nevaxling efter att ha stangt pa
grund av tidigare oklarheter.

Bland arbetsgivare med kollektivavtal ar det
vanligast forekommande med l6nevaxling for s k
10-taggare.

Tillater foretagen l6nevéxling?

0% 20% 40% 60% 80% 100%
| | | | |

Nej 43%

Fordelning med eller utan kollektivavtal
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6. Kompletterande pensionsplaner

Over 70 procent av féretagen har komplette-
rande tjanstepensionsformaner till de ordinarie
formdanerna oberoende om man har kollektivavtal
eller ej. Av de arbetsgivare som har kompletteran-
de pensionsplaner ar chefspensionsplan till sar-
skilda befattningar mest frekvent. Flera har aven
kompletterande pensionsplaner for nyckelperso-
ner med |6n 6ver 20 och 30 inkomstbasbelopp.

Har kollektivavtalsanslutna foretag kompletterande
pensionsplan?
0% 20% 40% 60% 80%

N — [

Har foretag utan kollektivavtal kompletterande
pensionsplan?

100%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

22%

N m 1%

Vilka anstéllda har kompletterande pensionspla-
ner?

-
()

0% 20%  40% 60% 80% 100%

Chefspensionsplan 83%

Anstdllda med
inkomst Gver 20 _ 44%
1BB

Forlangsningsplan

for persoTer med 50%
inkomst 6ver 30
1BB

Totalt sett ar det 60% av arbetsgivarna som
erbjuder mojligheten till kompletterande sjukfor-
sakring, antingen betald av arbetsgivaren eller
via frivillig gruppforsakring.

Har foretaget en kompletterande sjukpension?

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Ja,
arbetsgivaren _25%
betalar
Ja, frivillig
genom _ 34%

gruppforsékring |

Ja,genom

A 1%
16nevaxling

Av ITP foretagen har 18% foretagsbetald kom-
plettering utover ITP sjukersattningsforman. Icke
kollektivavtalsbundna arbetsgivare har till 57%
sjukpensionsforman for anstéllda, medan 24%
inte erbjuder foretagsbetald sjukpension utover
allman pension men de anstallda har mojlighet
att frivilligt géra kompletteringar. Aterstaende
19% av arbetsgivarna erbjuder varken foretags-
betald sjukpensionsforman eller mojlighet till
frivillig kompletterande sjukpension utan ansva-
ret ligger helt och hallet pa den anstallde.

Foretag med kollektivavtal erbjuder betydligt
battre obligatoriskt sjukpensionsskydd och
dessutom foretagsbetalda kompletteringar som
framst beror ledningspersonal och nyckelper-
soner och frivilliga mojligheter for alla att gora
individuella kompletteringar.

Fordelning med eller utan kollektivavtal
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60%

80%  100%

Ja,
arbetsgivaren
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Ja, frivillig

genom
gruppforsakring
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Nej
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/. Tillampad pensionsalder & avgangspension

13% av foretagen i undersokningen tillampar

en lagre pensionsalder an 65 ar for den hogsta
ledningen, respektive 3% for tjansteman och
mellanchefer. Den vanligaste pensionsaldern for
de foretag som tillampar en ldgre pensionsalder
an 65 ar, ar 62 ar. Detta formodas vara en konse-
kvens av att de foretag som tillampar ITP2, kan fa
premien slutbetald av kollektivet fran 62 ars alder.
De individer som har alternativ ITP har dock inte
denna majlighet. Det kan med bakgrund av
detta pastas att det kan vara fordelaktigt att ha
traditionell ITP jamfort med alternativ ITP ur ett
slutbetalningsperspektiv. Det ar tydligt i under-
sokningen att ett fatal foretag skriver avtal om en
lagre pensionsalder an 65 ar, och nar det gors ar
det for hogsta ledningen oftast.

Vilka har ligre pensionsalder?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

I

Hoégsta
Ledning/Koncernledning

Mell anchefer I 3%

Specialister
3%
(Nyckelpers oner) I ?

Tjdnsteman P 3%

| undersokningen har 31% av féretagen erbjudit
avgangspensioner under de senaste 2 aren, och
79% av foretaget har gjort det genom individu-
ella forhandlingar. Trenden ar tydlig att det ar
farre och riktade avgangspensionserbjudande
som foretag erbjuder sina anstallda. Endast 18%
erbjuder avgangspensioner genom kollektiva
forhandlingar.

Hur erbjuder foretaget avgangspension?
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Vad galler finansieringen av avgangspensioner sa
finansierar 66% av foretagen detta via pensions-
forsakringar, endast 11% via pensionsstiftelse.

En intressant fragestallning ar om foretag ar
konsekventa i hur de finansierar sina avgangspen-
sioner, det vill sdga finns det foretag som valjer
att skuldfora kostnaden for avgangspensioner i
balansrakningen och sedan valjer att teckna en
forsakring for avgangspensionerna, pa detta satt
frangas det ursprungliga tryggande systemet.
Undersokningen besvarar inte denna fragestall-
ning, men kan det vara en intressant reflektion
att gora.

Hur tryggar foretaget avgangspensionen?
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8. Ej kollektivavtalad pension

Arbetsgivare utan kollektivavtal kan sjélva avtala
om tjanstepensionsformaner for de anstallda.
Avtalen har kvalifikationskrav for de som ska
omfattas av formanerna och olika variabler till-
lampas for att bestamma nivan pa tjanstepen-
sionsformanerna. | de flesta fall ar det storleken
pa pensionsparandet som kan variera medan de
andra formanerna haller samma niva. Ett antal
arbetsgivare har svarat att de inte har ndgon
tjanstepensionsforman.

Knappt halften av bolagen har rorlig 16n som
pensionsgrundande, att jamfora med 100% vid
kollektivavtal. En majoritet har med semesterer-
sattning som pensionsgrundande precis som i
kollektivavtalet.

Vilka kriterier tillampas for att anslutas till pen-
sionsplanen?
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Alla tillsvidareanstallda fran viss alder omfattas
oftast av pensionsplanen. Oftast omfattas alla
anstallda pa samma villkor. Det kan forekomma
variabler som t ex tjanstear och I6neniva.

Vad ingar i pensionmedférande 16n?
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Ungefar lika manga arbetsgivare praktiserar mal-

bonus eller faktiskt utbetald bonus som pensions-
grundande. Lite farre anvander sig av en genom-
snittsmodell.

For icke kollektivavtalade arbetsgivare ar det fritt
att designa en verksamhetsanpassad modell for
rorliga ersattningar som blir pensionsgrundande.
De flesta foretag har da valt att inte ha bonus och
andra rorliga ersattningar som pensionsgrundan-
de. Det kan jamforas med t ex ITP1 dar kontanta
rorliga ersattningar 6ver 7,5 ibb ger 30 procent

i extra pensionsavsattning for den anstallde och
motsvarande kostnad for arbetsgivaren.

Vilka kriterier tillampas for att bestamma férmansni-
van pa pensionen?
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De flesta har en helt egen design pa pensions-
avsattningen medan drygt en tiondel har ITP1
liknande tjanstepensionsférmaner.

Over hilften av arbetsgivarna bestimmer pen-
sionsformanen som en bestamd procentsats

av I6nen. Nara en fjardedel har aven alder som
parameter vid bestammandet av pensionskost-
naden. En femtedel later Ionen bestamma ett
visst belopp till pensionsavsattning medan en klar
minoritet har avtalat om ett fast belopp.

Alla modellerna ger enkelhet och en bra férutsag-
barhet. Kopplingen mellan 16n och pensionsav-
sattning ar tydlig. Nar alder blir parameter stiger
kostnaden med aldern vilket ger 6kade pensions-
kostnader i relation till Ionen. Pensionsforman
med ett fast avsatt belopp utan féljsambhet till
I6nen kan snabbt urholkas over tiden, som kom-
pensation for detta anvander man sig av index-
ering. | de flesta fall galler inflationsindex.



Deltagande foretag

AB Sandvik Materials

AB Strangbetong

Acando AB

ACC Services AB

Accor Hotels Scandinavia AB
AGA Gas AB

Agda Lon

Ahlsell Sverige AB
Akademiska Hus AB
Akelius Fastigheter

Regin

ALcontrol Laboratories
Allergan Norden AB
Almedahl Kinna

Altro

American Express
Arbetslivsresurs

Arla Foods AB

Arvid Nordquist

Astellas Pharma AB

Atlas Copco Rock Dirills
Atos Medical AB

Atrium Ljungberg AB
Axfood AB

B&B Tools AB

Becker Industrial
Bergendahl & Son AB
Berger & Co AB, Y.

Bewag i Malmo AB
Boliden Mineral AB
Bonesupport AB

Borealis AB

Bostads AB Klockaren
Boxholms Stal

Br Sol och Tanksystem AB
BRIS

Carlo Gavazzi AB
Carlsberg Sverige AB

Ceva Vetpharma AB

Citat Journalistgruppen AB
Colly Components AB

CSL Behring AB
Cybernetics Business Solutions AB
Dalkia Energy and buildings services AB
Danaher Motion
Databyran For Informationsbehandling AB
Dematek AB

DiaSorin AB

Diligentia AB

E.on ES Sverige AB

E.ON Sverige AB

Ecophon AB

Ericsson AB

ESBE AB

Eveco Handel AB

FlexLink Systems AB
Foreningen Salta By~
Gotlandsmusiken

Grevon Blommor, AB

GS Development AB

H. Lundbeck AB

Hexagon Metrology Nordics AB
HSB Bostad

IBM Svenska AB

Identic AB

IFS world operations AB
Industri matematik AB
Institut Produits Synthése (IPSEN) AB
Karl Hedin Emballage

Keges Grosshandel AB
Kemppi Sverige AB
Kongsberg Automotive
Konsum Norrbotten
Kranaktiebolaget i Stockholm
Leaf Sverige AB

Lear Corporation Sweden
LFV Support

LKAB

Locum AB

Manpower

Martin Olsson Handels
Miljobyggarna Entreprenad i Linkping AB
Mo Industri AB

NCC

Norstedts Juridik

Novomedia Svenska Postkodlotteriet AB
Novartis

Nya Lundby Byggelement AB
Nycomed AB

OMX AB

Peab Sverige AB

Perstorp AB

Primar fastighetsforvaltning
Procordia Food AB

Poyry Sweden AB

Rochling Formaterm AB

Saab Space AB

SAKAB AB



Selins Glasmasteri AB

Siemens Industrial Turbomachinery AB
SMC Pneumatics Sweden
Smurfit Kappa Sverige

Sodexo AB

Sonoco Alcore AB

Spendrups Bryggeri AB

St Jude Medical Sweden
Swedavia AB

Swedish Match North Europe AB
Svenska Elkedjan AB

Svenska Orient Linien AB
Sveriges Radio AB

Sydskanes avfalkksaktiebolag
Toyota Sweden AB
Tradedoubler AB

TRANAB Markbyggnad AB
Uddevalla Energi AB

Upsala Systemkonsult, Upsys AB
Vattenfall AB

Videum

Vigab Verkstadsindustri AB
Villeroy & Boch

Volvo Aero Corporation

Volvo Personvagnar AB

WSP Sverige AB

Y.Berger & Co. AB

Als AB




Aon Hewitt Sverige

Aon Hewitt hjalper er att utveckla och sakra ert
foretags viktigaste tillgang, medarbetarna. Aon
Hewitt har lang erfarenhet inom Pensions och
forsakringsomradet. Aon Hewitt hjalper ert fore-
tag med:

B  Benchmarking av nuvarande pensionslosning
for att bringa klarhet i existerande I6sning
och hjalpa er att fa kontroll:

— Vad betalar vi idag?
— Ar detta marknadsmassigt?
— Far vi tjanster motsvarande det vi betalar?

— Hur kan vi effektivisera administrationen
kring vara pensioner och forsakringar?

— Ar vi dubbelférsakrade?

B Hjalp med att se 6ver och skapa en konkur-
renskraftig pensionspolicy och pensionsl|ds-
ning

B Hjalp med framtagning av premietrappor

B Hjalp med pensions- och forsakringsfragor
kring utlandsplacerade medarbetare

Aon Hewitt har dven en lang erfarenhet inom
ovrig Compensation & Benefit och kan hjalpa er
med bland annat:

Lonestatistik
Arbetsvardering
Lonekartlaggning

Engagementundersokningar

Beloningssystem
B Incitamentsprogram

Aon Hewitt ar varldens ledande féretag inom
konsult och outsourcingtjanster pa HR-omradet.
Fler an 29 000 medarbetare i 90 lander ger dag-
ligen foretag, forvaltningar och organisationer
vardefulla rad kring att utveckla och sdkra sin i
sarklass viktigaste tillgang — medarbetarna.



Kontaktinformation

Aon Hewitt AB For mer information om denna
Besoksadress: Primusgatan 20 undersokning kontakta:

Adress: Box 12820, 112 97 Stockholm

Telefon: +46 8 505 559 00 Mats Edler

Telefax: +46 8 505 559 09 Telefon: +46 733 97 41 82

Mail: mats.edler@aonhewitt.com

Websida: Johan Elvermahr

Telefon: +46 722 06 31 72
Mail: johan.elvermahr@aon.se

www.aonhewitt.com
www.2hr.se
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Denna rapport ar skriven i syfte att erbjuda en sammanfattning av nyckelpunkterna i det avhandlade
amnet. Den har inte for avsikt att vara allsidig eller bista med rad. Inget ansvar kan alaggas Aon
Hewitt AB for eventuella forluster orsakade av att nagon individ agerat efter nagot pastaende i denna
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Om Aon Hewitt

Aon Hewitt ar varldens ledande leverantor inom human
capital konsulting och outourcingtjanster. Foretaget
samarbetar med olika organisationer for att 16sa deras
komplexa utmaningar inom bel6ning och talang, de
relaterade finansiella aspekterna, och for att forbattra deras
resultat. Aon Hewitt designar, realiserar, kommunicerar och
administrerar en rad olika l6sningar inom human capital,
pension, investerings hantering, halsovard, beloning och
talang hantering. Med mer an 29 000 medarbetare i 90
lander gor Aon Hewitt varlden till en battre arbetsplats for
sina kunder och deras medarbetare.

For mer information vinligen besdk:
www.aonhewitt.com
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