
减轻并购交易中的风险
交易责任解决方案，带给您最大化的回报



在并购交易中的每个阶段，怡安并购团队都能为此提供价值。

并购保证保险
并购保证保险可豁免并购交易中买
卖双方免受因卖方违反陈述保证而
造成的财物损失。

税务及或有责任保险
减少或消除处理并购交易或税务状
况所产生的或有及税务风险，尤其
是若基础法律结论有可能会受到未
来的质疑

并购交易

交割后保险 
整合需求保险尽职调查

转嫁陈述 
与保证风险

交割后人力 
资源整合需求 

人力资源尽职调查

发生率低与 
损失额度高的风险

保险尽职调查
•�  ��确认目标公司保险范围不足而有可能
导致严重损失

•�  ��关于交割前分配的保险责任提出专
业建议

人力资源尽职调查
对目标公司进行深入的评估，如（i) 薪酬
的政策、方案和架构，(ii) 法律合规情况， 
(iii) 人力资源计划、政策和结构

交割后人力资源整合需求
提供从尽职调查至交割后整合阶段
的人力资源支持

1
尽职调查

2
谈判

3
交割后

阶段

交割后保险整合需求
•�  ��提供从尽职调查至交割后整合阶段
的保险支持需求

•�  ��设计、构建及监控整合保险产品，确
保成本有协同效应

怡安的并购交易解决方案



有并购保证保险

•�  �买方并购保证保险作为买方唯一针对不实陈述保
证的追索权

•�  �买方并购保证保险作为买方唯一针对不实陈述保
证的追索权

解决方案

无并购保证保险

•�  �由于交割后短时间内卖方将会关闭基金，导致若
买卖协议内出现不实陈述和保证，卖方无法对买
方提供补偿

•�  �买方对并购交易活动持谨慎态度

•�  ��卖方只愿意提供给买方最小的追索权
•�  �买方对并购交易活动持谨慎态度

并购保证保险案例分析
收款顾虑及全身而退（买方并购保证保险）

并购保证保险案例分析
卖方条件要求（买方并购保证保险）

背景 怡安的解决方案 背景 怡安的解决方案

买方并购保证保险
（基本和税务陈述保证）

买方并购保证保险
（基本、税务、�
商务陈述保证）

买方自负总额度*

1 2 3 4 5年

卖方保障

24亿美金(企业价值)

2.4亿美金（赔偿限额）

买方并购保证保险
（基本和税务陈述保证）

买方并购保证保险
（基本、税务、�
商务陈述保证）

卖方自负总额度*
1200万美金(企业价值0.5%), 

卖方承担

1 2 3 4 5 6 7

7200万美金(企业价值3%)

卖方保障

问题

*基本陈述保证无自负总额度 * 基本陈述保证无自负总额度

交易前计划 合同执行 交割后 交割后30天 交割后60天意向书 & 尽职调查 交割

怡安如何在并购交易中降低风险

3-4周

必要的信息和
文件

•  �标的公司所在地区
•  �标的公司所在行业
•  �并购交易规模

•  �买卖协议草稿
•  �标的公司财务报表
•  �在有效期内的营业保险及风险数据
•  �签署委托聘请书

•  签署日无索赔声明
•  �确定承保范围

•  �交割日无索赔声明
•  �支付并购保证保险的保费

•  �支付营业保险的保费 •  �营业保险风险数据
•  �医疗保险风险数据
•  �薪酬数据

•  �反馈和澄清

风险的转嫁 •�  并购交易风险 •�  并购交易风险 •�  �交易风险 •�  营业操作风险
•�  并购交易风险

•�  营业操作风险
•�  �并购交易风险

•�  人力资源风险
•�  营业操作风险

•�  人力资源风险
•�  营业操作风险

并购保证保险的战略用途

怡安可提供 
的服务

•�  �并购保证保险讨论文件 •  �保险尽职调查
•  �信息安全及隐私保护尽职调查
•  �并购保证保险非约束性指示报告
•  �人力资源尽职调查
•  �营业保险尽职调查报告

•  �并购保证保险约束性报价�
与保单启发

•  �营业保险保单启发及 
开始运行

•  �各营业保险出单 •  �启动团体保险与健康�
福利优化

•  �启动人才和奖励审查

•  �团体保险与健康福利优化进
度报告

•  �人才和奖励审查报告

竞标差异化 声誉维护追索 维护关键关系卖方集合体

买方
战略用途

卖方
战略用途 估值 谈判流程 买价 收入 全身而退

提供买方高于买卖协议里卖方
所提供的上限，从而获得更高的
赔偿上限和/或更长的追索时间

（可高达7年）的保障

提高及差异化竞标中的投标。通
过向卖方提供全身而退的通道，
脱颖而出赢得投标

理赔流程能够在保密状况下完
成，从而维护了买卖双方的声誉

在众多买方及卖方陷入困境 的
情况下，提供买方在买卖协议的
保障外额外的财务安全保证。

可根据并购保证保单索赔，避免
向其合资伙伴或管理团队追索损
失，确保合作关系不被破坏

能够从侧面缩短谈判周期及简
化谈判流程

将收入最大化利用，以便尽快分
配或再次投资

通过提供增强的保证组合，卖方
可吸引更多的投标人，从而提高
出售价格

减少或消除因担心赔偿上限而
产生的或有负债，并用固定成本

（即保费）代替该等负债

卖方不再受追索权和托管限制
的妨碍。对于可能拒绝或无法提
供交割后保障的卖方，并购保证
保险将提供交割后保障

保单

赔偿限额

自负总额度

最低索赔触发
额度

保单时限

买方并购保证保险（由卖方全额支
付），作为买方唯一针对不实陈述保
证的追索权

1400万美金(企业价值10%)

140万美金(企业价值1%)

10万美金(企业价值0.07%)

基本和税务陈述保证：７年
商务陈述保证：２年

保单

赔偿限额

自负总额度

最低索赔触发
额度

保单时限

买方并购保证保险（由卖方全额支
付），作为买方唯一针对不实陈述保
证的追索权

~2.4亿美金(企业价值10%)

1200万美金(企业价值0.5%)

120万美金(企业价值0.05%)

基本和税务陈述保证：７年
商务陈述保证：２年

1.4亿美金(企业价值)

1400万美金（赔偿限额）
(+ 140万美金)

700万美金(企业价值5%)

140万美金(企业价值1%)

解决方案问题

年

2月

交割后的考量

6 7

有并购保证保险无并购保证保险

卖方

买方

地区

标的方

企业价值

目的

私募基金

私募基金

北亚地区

商业房地产

~24亿美金

为弥合买方保守性质及卖方提供
的最小追索权之间的差距

卖方

买方

地区

标的方

企业价值

目的

私募基金

国有企业

东南亚地区

金属制造商

1.4亿美金

为了获得股东和政府批准，上市
买方需要有市场标准的陈述保证



有并购保证保险

•�  �买方并购保证保险作为买方唯一针对不实陈述保
证的追索权

解决方案

无并购保证保险

•�  �由于交割后短时间内卖方将会关闭基金，导致若
买卖协议内出现不实陈述和保证，卖方无法对买
方提供补偿

•�  �买方对并购交易活动持谨慎态度

并购保证保险案例分析
收款顾虑及全身而退（买方并购保证保险）

背景 怡安的解决方案

买方并购保证保险
（基本和税务陈述保证）

买方并购保证保险
（基本、税务、�
商务陈述保证）

买方自负总额度*

1 2 3 4 5年

卖方保障

问题

*基本陈述保证无自负总额度

保单

赔偿限额

自负总额度

最低索赔触发
额度

保单时限

买方并购保证保险（由卖方全额支
付），作为买方唯一针对不实陈述保
证的追索权

1400万美金(企业价值10%)

140万美金(企业价值1%)

10万美金(企业价值0.07%)

基本和税务陈述保证：７年
商务陈述保证：２年

1.4亿美金(企业价值)

1400万美金（赔偿限额）
(+ 140万美金)

700万美金(企业价值5%)

140万美金(企业价值1%)

6 7

卖方

买方

地区

标的方

企业价值

目的

私募基金

国有企业

东南亚地区

金属制造商

1.4亿美金

为了获得股东和政府批准，上市
买方需要有市场标准的陈述保证



•�  �买方并购保证保险作为买方唯一针对不实陈述保
证的追索权

•�  ��卖方只愿意提供给买方最小的追索权
•�  �买方对并购交易活动持谨慎态度

并购保证保险案例分析
卖方条件要求（买方并购保证保险）

背景 怡安的解决方案

24亿美金(企业价值)

2.4亿美金（赔偿限额）

买方并购保证保险
（基本和税务陈述保证）

买方并购保证保险
（基本、税务、�
商务陈述保证）

卖方自负总额度*
1200万美金(企业价值0.5%), 

卖方承担

1 2 3 4 5 6 7

7200万美金(企业价值3%)

卖方保障

* 基本陈述保证无自负总额度

保单

赔偿限额

自负总额度

最低索赔触发
额度

保单时限

买方并购保证保险（由卖方全额支
付），作为买方唯一针对不实陈述保
证的追索权

~2.4亿美金(企业价值10%)

1200万美金(企业价值0.5%)

120万美金(企业价值0.05%)

基本和税务陈述保证：７年
商务陈述保证：２年

解决方案问题

年

有并购保证保险无并购保证保险

卖方

买方

地区

标的方

企业价值

目的

私募基金

私募基金

北亚地区

商业房地产

~24亿美金

为弥合买方保守性质及卖方提供
的最小追索权之间的差距



联系方式

交易责任保险亚洲团队
mergers-acquisitions@aon.com

团队拥有最多的并购交易专家，具备亚洲
并购保证经验

为亚洲客户安排并购保证保险
最高并购金额的项目65亿美元 

全方位的理赔处理
团队,团队成员包
含多位专职律师

•�  ��保险尽职调查
•�  ��知识产权 解决方案
•�  ��人力资源整合方案
•�  ��税务责任及其他或有责任保险解
决方案

全方位并购交易解
决方案

关于怡安

#1
全球领先
并购保证保
险经纪业务

透过  
Aon Client Treaty 
取得独特的承保能力

团队拥有最多 
的税务专家
协助客户妥善承�
保税务风险 4.5亿美元

承保全亚洲最高额度的
并购保证保险



关于怡安 
怡安集团（纽约证交所股票代码：AON）是一家世界领
先的专业服务公司，提供广泛的风险、退休和健康解决
方案。怡安集团在全球拥有50,000多名员工，在120多
个国家传递着优秀出众的客户价值，通过专有的数据
库和分析手段，为客户提供减轻风险和提高绩效的专
业见解。
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